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壹、前 言

從資金面看創業前的安排與準備

1.評估個人財力(安內)

2.審視資金人脈(外援)
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思考方向：

對家庭的影響

現有生活品質的維持

原有收入佔家庭收入比例

創業後家中是否有其他收入
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思考方向：

可動用的流動資金

銀行存款外的其他投資工具

周轉金可因應多久虧損

過去債信紀錄

可調到的急難頭寸

其他股東之經濟狀況
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創業前提：

強迫自己存錢，用自己辛苦儲蓄的

錢創業，會更謹慎穩健。

平日即要養成投資理財的習慣。

開源節流，有多少錢做多少事。

要有虧損1~2年甚至3~5年的準備。
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貳、創業資金需求

一．需求原則

二．如何估算

三．可能需準備的資金
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微型創業資金之市場調查

近 80% 的創業者希望以不超過 100 萬元

創業，更期待能１年回收投資成本。

40% 的創業者期望創業後每月有 5~10 萬

元的淨利，近 28% 期待 10~20 萬元的淨

利。
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一、資金需求原則

以能支付公司創業第一年內所有營運開銷

為目標。

稍微調高所需：創業者經常對未來過於樂

觀，因此常低估資金需求；尤其應避免低

估成本高估營收。

籌募一定資金（八成）以上再行動，愈是

不景氣，愈應有足夠資金。



10

二、如何估算

針對業種業態，收集分析所需開辦費用及

收支資訊。

諮詢對象：會計師，產業上中下游

以文字撰寫計畫書，以數字編列預算

針對不同籌資對象撰寫

折衷樂觀與悲觀預算

規劃募資金額與管道，善用各項來源
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三、可能需準備的資金

創業金－開辦所需，創業時第一筆投資。

包括：生財設備及裝潢，押租金，首次進貨。

原則：硬體投資應精打細算，以必須且耐用為

主要考量。

檢視：裝潢費用佔總開辦費不高於30%。



12

三、可能需準備的資金

週轉金－營運所需，每月基本管銷，如：房

租，水電，薪資，進貨，行銷費用。

原則：變數太大，節省不得，約需準備6~12

個月。

檢視：租金費用佔總營業額不高於25%。

安家費－養家所需，約六個月，與公司資金

分開。
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參、創業資金來源及管道

一、資金結構－集融資考量

二、集資來源

三、融資管道
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股權與負債比例

1.自有資金比與經營決策權

2.負債佔資產總額比

3.不同行業及事業規模的差異

4.不同發展階段的考慮

5.經營團隊特性

一、資金結構－集融資考量
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集資（股本） 融資（負債）

優

1.經營風險較低

2.無本息攤還壓力

3.員工向心力，股東助益

1.自有資金較低

2.享有全部營業利潤

3.無股東不合或經營糾紛

4.利息=費用→節稅

劣

1.費時繁瑣

2.決策與經營權掌控較難

3.分享利潤

4.易生經營糾紛

1.經營風險較高

2.有本息攤還壓力

3.融資條件限制(抵押品/保人)

一、資金結構－集融資優劣
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事業發展階段與集資來源
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企業投資

資金來源比率圖(本圖整理自蔣重光博士於中山大學創業學程之演講)
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事業發展階段與籌資來源
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二、集資來源

自有資金：100%創業資金

尋找投資者：

1.個別投資者：平日金源（援）人脈的經營

(1)親朋好友（投資或借款？）

(2)天使投資人（高科技新貴、傳統富商）

以個人姿態出現，創業者不易接觸到
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二、集資來源

2.機構／法人

(1)策略投資人(策略與技術考量)

企業綜效、產業關連性、分散風險

(2)財務投資人(以投資報酬率考量)

投資公司，創投公司，工業銀行，

中小企業開發公司

(3)價格,股權比例,經營權責,合作模式
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三、融資管道

短期融資：

私人借貸，供應商(延後付款)，消費

者(預收費用)，小額信貸，標會

應收帳款，票據，設備資金

中長期融資：

保單質借，抵押貸款，政府優惠貸款
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肆、政府資源－創業貸款

一．青年創業貸款

二．微型創業鳳凰貸款

三．特殊境遇婦女創業貸款
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一、青年創業貸款

對象：20~45歲，原始設立未滿三年。

貸款額度：無擔保→每人最高100萬

有擔保→每人最高400萬

利率：目前約2.575%。郵政二年定期儲金機動

利率加年息1.45%。

年限：無擔保→6年

有擔保→10年

申請單位：填具創業計畫書向承辦銀行申請。
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二、微型創業鳳凰貸款
 對象：20~65歲婦女或45~65歲國民，曾參與創業研習課或

創業已滿六個月，所經營事業員工數未滿五人。（營登依
法設立未超過二年或辦理稅籍登記未超過二年）

 貸款額度利率及年限：有營登→最高100萬，有稅籍→最高
50萬。目前利率約1.75%。郵政二年定期儲金機動利率加年
息0.575%。不得分次申請，貸款年限最長7年。

 特 色：前二年免息。本貸款免徵提保證人、免擔保品。
如申請信用保證，保證成數九點五成，自行負擔信用保證
0.5%保證手續費。

 資金用途：購置或租用廠房、營業場所、機器設備及營運
週轉金。

 申請單位：填具創業計畫書經審核後向承辦銀行申請。
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三、特殊境遇婦女創業貸款

 對象：20~65歲取得特殊境遇婦女身分認定者。

 貸款額度利率及年限：同微型創業鳳凰貸款。

 特色：申貸者可享前三年免息，第四年負擔年息

1.5%之優惠。

 利息補貼申請：由承貸銀行向行政院勞委會職訓

局申請利息補貼，申資者無須另辦申請手續。
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貸款創業前提：

事先規劃好貸款後的償債計畫。

辦理營業登記時，登記資本額不宜太低。

政府政策性貸款手續雖繁瑣，但仍是創業

貸款的首選。

貸款所支付利息為每月總營業額之

0.9%~1.2%間。
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肆、與創業相關之政府資源

一．職業技能訓練

二．創業經營訓練與輔導

三．對特定產業創業之獎勵
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一、職業技能訓練

勞委會職訓局職業訓練中心

勞委會職訓局產學訓人才投資方案

經濟部工業局工業技術人才培訓計畫

各科技大學推廣教育課程
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二、創業經營訓練與輔導

青輔會：飛雁專案、青年創業知能教育、青

年創業諮詢輔導團

經濟部中小企業處：創新創業養成學苑、創

業圓夢網

經濟部工業局：創意生活產業、文化創意產

業

勞委會：創業鳳凰
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三、對特定產業創業之獎補助

服務業創新研發計畫

文化創意產業

創意生活產業

新興重要策略性產業

社區產業
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伍、新企業如何與銀行往來

一．選擇合適銀行

二．選擇合適申貸時機
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一、選擇合適銀行

了解銀行經營特點，選擇門當戶對的銀行

選擇信用條件良好，資金寬裕的銀行

選擇正派經營的銀行

多利用平日往來銀行的服務

詳讀貸款資料，貨品三家不吃虧

給銀行安全感，取得信任
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銀行方面 企業方面

1.資金充裕

2.新主管上任

3.設分行設立

4.新開辦業務

5.專案推廣期間

6.會計年度開始時

1.財務狀況最佳時

2.形象良好時

3.成為銀行爭取對象時

4.需用錢的前3~6月

二、選擇合適申貸時機



33

陸、結 語

尋求多元的資金來源

創業初期審慎操作財務槓桿

凡事要未雨綢繆

同時與2~3家銀行保持良好關係

善用周圍的人際網絡


